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2013年に1,100⼈以上の死者を出したバングラデシュの縫製⼯場「ラナ・プラザ」倒壊
事故から、今年で5年。事故後、欧⽶アパレル⼩売企業が同盟を結成し提携⼯場の査察と
労働者の安全性改善⽀援を⾏ってきましたが、今年末で期限切れとなるため、今後の同国
労働者の安全性が懸念されています。

同国アパレル産業による多数の犠牲者

バングラデシュは中国に次ぐ世界2位のアパレル輸出国であり、同国ではアパレルが輸出
品の8割以上を占める主⼒産業ですが、以前から⼯場の安全性に問題を抱えていました。
この事故以前から、建物所有者や⼯場管理者の⼿落ちが原因と⾒られる縫製⼯場の⽕災が
相次いでおり、2012年には100⼈以上の死者を出す⽕災が起こっています。

ラナ・プラザは違法に増築され、⼯業利⽤に耐え得る構造ではありませんでした。事故前
⽇には壁や⽀柱に⻲裂が⾒られ、警察が⽴⼊禁⽌を命じていました。ところが、建物所有
者が安全性を主張し、⼯場管理者は労働者に業務継続を指⽰。事故当⽇、上階にある発電
機の振動により建物が崩壊し、⼤惨事となりました。

アパレル産業が主⼒の同国では、縫製⼯場経営者らが⼤きな権⼒を握っており、政府との
癒着もあるため、政府が労働者の安全性を守るのは難しい状況にあります。
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そこで、メディアやNPOが同国に縫製を発注している欧⽶企業にも責任があると⾮難。
業界は同盟を結成して改善に乗り出しました。

ラナ・プラザ事故後に発⾜した同盟には、欧州企業を中⼼とするアコード(バングラデシ
ュ⽕災・建物安全合意)と、⽶企業を中⼼とするアライアンス(バングラデシュ労働者安全
同盟)があります。加盟企業は、前者がH&Mやアディダスなど206社、後者はウォルマー
トやギャップなど29社、提携⼯場数は両者合わせて2,300ほどに上ります。いずれも、
提携⼯場を査察し、⽕災や建物構造の安全性に関する教育、改善のための技術・財務⽀援
を実施。基準に準拠しない⼯場は契約を停⽌・解消し、それにより仕事を失った労働者に
資⾦を援助する仕組みです。労働者が⼯場の安全性懸念に関して通報できる仕組みも構築
しています。

5年間の成果

アライアンスは5年間で714⼯場を査察し、178⼯場と契約停⽌、428⼯場で改善が完
了、全体として改善措置の93%が完了しているとのこと。今年末を以て同盟を解消し、
2019年以降は各社が現地の組織とともに監査を継続することになっています。

アコードは、提携⼯場1,679のうち5年間で1,585⼯場を査察し、114⼯場と契約を解
消、174⼯場で初期改善が完了、全体として初期改善措置の90%が完了しているとのこ
と。しかし未だ査察が完了していない⼯場が100近くあり、改善状況も⼗分とは⾔えない
ため、同盟は2021年まで3年の延⻑を発表しています。ところが、参加企業の多くが延
⻑に同意せず、バングラデシュ国内での調整も難航しています。
延⻑発表後、地元業界が訴訟を起こし、今年5⽉に同国⾼裁がアコードの国内事務所を11
⽉末で閉鎖するよう判決。アコード側は上訴しましたが、結論は来年1⽉後半に持ち越さ
れることになっています。
同国商務⻑官は、政府の規制機関が業務を引き継ぐのでアコードはもう必要ないと主張し
ていますが、アコード側は引き継ぎを時期尚早とし、欧⽶の専⾨家らも同国政府の監査の
精度を懸念しています。

構造的な問題

労働者の搾取はバングラデシュだけの問題ではありません。アパレル⽣産は⼈⼿による縫
製作業を伴うため、賃⾦の低い国へと⽣産拠点が移っていく構造になっています。安い⾦
額で請け負えば労働環境の整備にまで⼿が回らず、安全性はもとより、労働者が貧困から
抜け出すことができません。

⼀⽅、繊維産業は⼯業化の⼊⼝に位置する産業であり、途上国発展の鍵を握る存在でもあ
ります。欧州もアメリカも⽇本も中国も、アパレル⽣産を⾜掛かりに発展を遂げました。
アコードやアライアンスがなくなり、バングラデシュ政府による監査が⽢くなったとして
も、先進国企業が安易に⽣産拠点を他国に移せば、同国の発展が危ぶまれますし、移した
先でも同じことが起こり得ます。

世界中の⼈々が先進国に住む私たちと同じ⽣活⽔準に達するためには、先進国企業だけに
責任を押し付けるのではなく、消費者である私たち⾃⾝も⾏動を起こす必要があるでしょ
う。
商品が⽣産される背景を知り、労働搾取が⾏われていないことを証明している企業の商品
を購⼊するようになれば、⽣産国の⼈々の命の代償として先進国消費者が安い服を着ると
いう状況は改善されていくのではないでしょうか。
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⽶ニューヨーク在住、⽶環境・ソーシャルビジネス・政策のリサーチ・コンサルタント。ハーバード
⼤学エグゼクティブエデュケーション サステナビリティリーダーシップ修了。慶應義塾⼤学商学部卒
業後、経営コンサルティング会社アクセンチュア勤務を経て渡⽶。ニューヨーク州⽴ファッション⼯
科⼤学卒業後、02年⽶国にて起業。当初⽶⼩売・ファッション市場の調査・コンサルティングを⾏う
が、社会課題解決の必要性に⽬覚め、以来持続可能な社会の実現に向けて取り組む。著書『サスティ
ナブルシティ ニューヨーク』『グリーンファッション⼊⾨』(繊研新聞社)、共著書『エコデザイン』
(東京⼤学出版会)、訳書『ターゲット』（商業界）。
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